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Een hele generatie
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Zelfstandig, ervaren
en overhodig

Voor de buitenwereld houdt hij zich groot, maar cijfers laten zien dat het
slecht gaat met de oudere freelancer: hij krijgt minder opdrachten en zijn

tarief daalt. Wie zit er nog te wachten op een zzp'er van 457
DOOR TS VAN DEN BOOMEN, ILLUSTRATIES MIRJAM VISSERS

keer namr buiten pelopen om mezelf

te bellen, ik wilde kijken af mijn 1ele-

foon het nog wel deed. Mijn arbeids-
ongeschiktherlsverzekerning heb ik betlin-
digd en m'n BMW X5 verkocht. Het geld
dat ik pereserveerd had voor mijn pensi-
oen is wegpesmolien. Gelukkip drasgt
mijn yrouw de vaste lesten”

Laten we hem Jeop Zandsira noe-
mien, want met 250 echie nanm wil deze
inberim-manager nict in de krant, Hi is
52, sinads #mjn veertigste werkt haj als zelf-
standige. Het afpelopen jaar krabbelde hij
weer een beetje overeind. Niet als interim-
manager - dat berocp is volgens hem 2o
goed als dood - maar als ‘organieaticbak-
ker' “Ik ben een rasoptimast. Van de tien
mieuwe ontwikkelingen gaan er achi four
en wordt er één mijn meuwe kurk. Het &
pog te vioeg om e weben welke, Als in-
terimumer weet ik dal mensen cen siudtse
hoogst zelden kunnen dusden als ze er
midden in ziwen. Dat geldt nu ook voor
mijzell”

Kom bij Zandstra niet san met de op-
m:-_rtmg dat r.i;'n eronomische |EI'I.IR:IIIR’
ity met 2ign leeftijd te maken zou hebben:
“Dxaar heb ik helemaal niets mee, met leef-

‘I n 2004 hael ik nul omeet. [k ben een
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tijel. Tk ken mensen van sestig, dat zign echi
nog jonge kerels. En omgekeerd” Maar
als ik vraag hoe hij zijn tockomst wiet, zegt
hig: "Ik mvesteer in mensen van desti of
veertig, Als die willen linken op een van
mijn netwerken, zeg ik alijd ja. Maar byj
mensen van boven 45 ij:'h kritiseh of ik
er wel iets aan heb, of het een minvolle aan-
vulling van mipn netwerk i Te vaak zin
dat mensen die inkakken en wegkwijnen,
die moet jo op cen alsand howden”

Met zijn paradoxale reactic is Zandstra
cen typische zelfstandige, die denkt: ik
kom er wel weer bovenop, het =ijn juist
e anderen die noet meer mee kunnen, die
de tekenen van de markt niet verstaan of
die anderszins fulen. De zelBtandige i een
ondernemer en dus xiet hij kansen, of hij
dewet op zijn minst alsod. En vooral: onder-
nemers Ajn mdniduen, geen sociale klasse
die onderworpen is aan wetmatigheden,

Moaar is dat wel zof Doet het klimmen
der jaren er werkelijk nict toe! Is er eigen-
hijk nog wel vrang naar de generatie zell
standigen die nu op lechtijd kom2? En wan-
neer begin dat eipenlijk: oud worden?

Het afgelopen decennium groeide
het sanial zelfstandigen zonder perso-

neel (zep'ers) met meer dan de helfi o
T19.000, Een op de tien werkzame Neder-
lanaders werkt na als kleine selfsandipe.
Het worden er niet alleen steeds meer,
ze worden ook steeds ouder, Volgens het
Centras) Bureau voor de Sutissek (CBS)
waren er op 1 juli van dit jaar 362,000
ap'ers tseen de 45 en de 65 faar. Dar be-
tekent dot inmiddels iots meer dan de helfi
van de zelstandigen ouder is dan 45

Zelfstandigen hebben et moeilijk. Zj
zin het die de klappen van de cconomi-
sche crisis goeddecls opvangen. Neem het
jaar 200%; de koophracht van werknemers
steeg met 2,7 procent en zelfs bijstandsont-
vangers kregen er nog 14 procent bij. De
grote verlezers waren de zelfstandigen:
hun inkomsten daalden met 4.3 procent
e guven geen krimp: nergens werden
nondlklokken gelusd, de pin werd in stilte
wieggeslikt. Het jaar daarma ging het rela-
tief ieds beter met hen: de daling bedroey
"slechts” 2,1 procent. Masr nu de dubbele
dip zich affekent en Mederland dreigt weg
ie zakken in cen gware recessie, mocten ze
et het ergste rekening houden.

Er wijn meer cijfers die laten wien dat het
niel poed gt met zelfsmndigen. Uit het
Armoedesigmalement 2000, een onder-
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zoek van het CHS en het Socisal en Cul-
turesl Planbureso, blijkt mdm een kwart
van de Medertandse armen zon (droge)
brood als zelfstandige verdient, Terecht
was er dit vooraar veel sandacht voor et
boekje Foor fou i anderen - Utfuring aan
dr onderdans van de erberdmarnks van Wil
Tinnemans, maar de armoede onder zedl
_l.l;;1.'|1|:|i.-,gr|1 bleel huerzn busten beeld Tt:"ul-'ij:l
#ij ondanks hun positieve zelfbeeld een
viermaal grotere kans hebben 1ot anmoeds
te vervallen dan werknemers.

Das zgn algemene cglers, maar hoe 23t
het specifick met de oudere zep'er? Loopt
hij meer risico dan zijn jongerne concurren

tend Veeemd penoer heelt het CBS daar
peen idee van: het heeft gogevens over de

‘De energie neemt af
en daarmee het
vermogen totleren. |
Die knik komt steeds
vroeger.

leeftisd van mop'ers en gegevens over hun
inkomens, maar die twee worden niet zan
clkazr pekoppeld, Terwajl de koopkracht-

plaatjcs van allerlel groepen nauwkeung
in beeld worden pebracht - zelfs van een
subcitegonie als gezinnen met een hoofd
kostwinner wiens ouders wit sen westers
land hierheen ziin pekomen - west niemand
hoe het 20 met de bipna drickvwarn miljoen
redfuandigen

Crelukkig #jn er enkele stuidics naar
specificke beroepsgroepen, die wel een
verband leggpen tussen keeftijd en inkomen
Die uithomsten wijzen op een structuree]
probleem, ook onder de hoogoppeleide
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wonderboys en -girls. #o concludeerde
Atos Interim Management op basis van
cen enguéte onder 793 interim-managers:
“De meest sorgelijke factor is leefind. Vaak
zitten oudere interim-managers zonder
apdracht” De ciifers uit 2010 liegen er niet
om. Ouderen komen minder san de bak:
maar el 15 procent van de 55-plussers
it vier dagen per week of meer werke-
loos thuis, terwil dat bij de 45-minners
dechts 3 procent is. Bovendien warden
ze slechter betaald: 30 procent verdient
minder dan 100 euro per wur, terwijl dat
voor sdechis 20 procent van de 45-minners
geldt, Schuiven werknemers om de zo-
veel functiejaren vanzell een schaal om-
hoog, bij oudere zelfstandigen gebeurt dus
het omgekeerde. En dan 2ijn die 55-jarige
zapers ook nog veel somberder over hun
toekomst: num 35 procent verwacht cen
verdere tariefdaling van 5 procent of meer,
bij hun jongere collega’s is dat slechts 20
procent. Dt zal niet de glorieuze Bnale
wvan hun ]nnphun E-I_in die ze zich hi;i hun
start als zelfstandige kadden voorgesteld.

Een soortgelijk beeld doem: op uit de
enguite die berniddelingssite Interimpuls
de eerste helft van 2011 hicld onder ruim
632 interim-professionals. De categone
wijfiig ot zestig jaar scoort het slechtst: zij
gitten veruit het vankst zonder werk (49
procent), velen overwegen dan ook een
baan te zocken (40 procent), Waarbij ze
zich diep in hun hart aferagen of dar wel
een reéle optie in. Maar daarover zwijgen
zie, pelfs anonbem wil bna niemand praten
aver de collecticve neerwaartse spinkl van
de ouder wordende zelrandige.

“ZZP maakt onvermijdelijkheid demotie
gichibaar', luidde de titel van een column
die Guido Heezen, directeur van onder-
gockshureain Efectory, begin vorig jaar
schreef. Hij betoogt dat dematie - bet om-
pekeerde van promaotic - voor werknemers
nog steeds taboe is, maar dat het op de
wrije marke allang gebeurt. *Oudere zxplers
worden niet door vakbonden beschermd,
vandaar”

Effectory doet medewerkersonderzoek
voor bedrijven en stuitte daarbij op twee
verklaringen voor de minder goede inmet-
baarheid van ouderen: “De ervaring neemt
weeliswaar toe, maar de relevante ervaring
neemt op een gegeven moment af, Denk
aan nicuwe technologicsn en neuwe me-
diz. Qok de energie neemt af en daarmee
het vermogen tof beren en het omarmen
van micuwe ontwikkelingen. Die knik naar
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‘De SUV moet rijden, de
kinderen moeten naar
hockey. De mensen
kunnen die facade niet
meer in stand houden.’

beneden komt steeds vroeger, de grens ligt
2o rond de 457 Hoe owd is hij zelf eigen-
lijk? Heezen grinniki: “Tja, 20 bezien heb
ik o twiee jaar te gean;

Mg is er volgens Heezen geen sprake
van een groot maatschappelijk probleerm,
maar dat komt wel snel op ons af. “Tk krijg
. al heel ervares HR-adviseurs aan de
dewir die om werk bedelen. En daarbij han-
teren ze al snel het prijsinstrument” Ze
rakken met hun prijsf “Inderdasd, en dat
is pijnlak odm fe N

Dat de nood by zzp'ers zo hoog is,
komt omdat de meesten nauwelijls geld
opzij hebben gelegd. Heezen vergelijst
het met profvoctballers: “Ze verdienen in
karte tipd veel geld, maar velen geven et
ook weer uit als water. Dan komen ze abs-

nog in de financitle problemen” In dit ver-
ban is de noodkreet opvallend die burge-
meester Elbsert Roest van villadorp Laren
begin vorige mannd staakte in D Telgraaf
“Mijn gemeente herbergt 1600 zzp'ers. Je
voelt de spanning toenemen, want dit i
wel de branche waar stevige klappen val-
len” Volgens Roest vertaalt zch dat in een
toename van huiselifk geweld. “De SUV
miiet rijden, de kinderen mdbeten naar de
Larensche Mixed Hockey Club et cetera.
De mensen houden een fagade in stand
kuninen het niet meer &’

Steeds meer oudere zelfstandigen klop-
pen aan bij de Socile Dienst. In 2009
deden 2900 ondernemers mel suoces een
beroep op het Besuit bijstandverlening
zelfstandigen (Bbz), een steunmaatregel
voor ondememers met wie het tjdeligk
slecht gaat, maar die wel een bevensvathaar
bedrijf hebben. Ten opzichte van 2007 is
dlat een toename van 32 procent. Het aan-
tal 35-plussers dat deze steun nodig had,
jrocide zelfs nog anderhall maal harder.
Volgens Ellen de Rijk is dar slechts
het topje van de jjsberg. Als hoold van de
afdeling Zelfstandigen van de Amster-
damse Sociale Dienst constateert e dat
veel zzp'ers nict weten dat ze ondersteu-
ning kunnen vragen, En dan i er nog een »
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# tweede hndermis: vaak kinnen 2¢ met de
jl.:i.l.1c PEpevens Inben zlen om een RNV
e doen. “We hebben de cijfers van de afje-
lopen drie janr nodig, maar selfstandigen
in de problemen stoppen vaak met hun
haekhouder. Bovendien schamen ze zich
e met de billen bloot te gaan. Tegenover
schzell kunnen ze al n:lm'e]i_ﬂnu. toegeven
hoe slecht het gaat” Waar de probleem-
p;n'aﬂl:n din wel terecht komen? Dc- H|_|k
heefi geen idee

Terug naar het CHS dan maar, In 20040
zijm Y2000 zelfsizndigen pestopt. De sta-
tistici schetsen vervolgens drie mogelijk
heden: je gaat in loondsenst, je schrijft je in
als werkeloze of je wordt ‘inactief”. In die
laatste mr:gnrin viclen vnr.ig _'i|1n.1' 2E.000
stoppende zelfstandigen, maar wat bete-
kent “mactsel™ *Dhat iz een M‘huﬁmrgt:l:il:d'
mensen hebben geen werk en zijn daar
ook niet naar op zoek,” sept Robert de
Vries van het CBS. Hij vermioedt dag welen
van hen 'even afwachien’ hie de crisis zich
ontwikkelt, Met andere woorden: se zitten
thuis duimen te draaien.

nF'I'LI.IIEIII.l .?:I_jlu'l IJE 'I'E:I'!I:II.“IEI.'I -
sen de leeftijdeategonietn, Van de 23- ot
A5-parigen vindy biyjna sestig procent een
bann, van de groep van 45 ot 65 jaar is
it sbechis 25 procent, Beide groepen mel-
den sHeh even vaak als werkzoekende, on
geveer 15 procent. Dat betekent dat maar
licfst 58 procent van de soppers boven de
45 e insctiviteR vervalt, Naar de buiten
wereld kunnen ze de schijn ophouden dat
ee pelfsandig ondernemens in, i werke-
|I:jk.|'IE:iL1 Hjn het wrﬁ:nple werklozen., Als
je daarbij ook nog bedenkt dat een groo
deed van de zzpers niet of nauwelifks pen
sioen heefi opgebouwd, doema het schrik-
beeeld og van cen hele peneratie overtallipe
zelfsandipen

Huim ﬂrrﬁg _1.l..l.r g:|r' Stel Blom (63)
als relfvandipe cursussen agn project-
managers, muar de lastste vijfl jpar z2ag hij
Zijn oanzet langzaam teruglopen. Een gro-
te opleider die hem mbuunde baskie af in

spanningen @jn cursusaanbocd te vermiou-
wen leverden niets op. “Eigenligk word
_j-r als np-leir]i.-:r in de ||:h:|-|1- der }qrﬁt steeds
beter, manr opdrachigevers hebben daar
geen oop woor. [k kieep te horen: :quw
sheets zign 20 jaren negentig, dat kan ech
niet meer” Maar daar ming het nanrlijk
miet om: ik wil best een beamer gebrui-
ken, maar ik weiger aan de hypes mee 12
doen waaroor 26 me in wilden zetien

Een cursus certificering bijvoorbeeld, of

onderhandelen™ HII weet dat #xjn onbuig:
eanrmbesd hem parten speelt: “Als e ponger
bent, ben je eerder bereid om Aaowekul
te verkopen, Hij besloot het bijlge erbij
neer te gooien. Het beetje pensicen dat hi
als wetenschappelijk ambtenzar had op

pebouwd, et hij vervroegd inguan en 20
nrcrhrug'r |'|i::i e I:i_f.;.l {34 :|'.1'_ir| faste, als |1.i_i
ACW krajgs. Hij is opgelucht over =in be-
shuit: "Geld verdienen was voor ;rm'_i Nt
het belangrijkste. ik ben altijd een spasr-
FALIM MENS FEweest

Het verhaal van Blom past nasdloos in
de analyse van zelstandig onderzoeker
Argan van den Born, die promoveerde op
het redlen en zoilen van 1612 haogoppe

leide zzp'ers. Babyboomers redden het
volgens Yan den Bom weel: = Zij zign lang
in loondienst peweest voordat ze een cen-
manszaak beponnen en hebben suraks dis
recht o een u.:.n]ig PEnsioen Bovendien
hebben ze de gouden jaren negentig mee-
gemaakt Als #e de broekriem een stukge
annhalen, halen ze de 65 wel” Meer zor-




gen mankt hij mich om de groep dzar net
onder, de relfstandipen die nu rond de vigl-
tig gin: e hebben weinig pensioen opge
bouwd en moeten nog tot huan Il.'l-'l.'I'I[iH‘![C
doog. Met hen hveb ik medelijden.”

Van den Bom ontdekie in zijn onder-
zoek dat de verdiencapaciteit van zelfitun-
dipen op hun 44ste haar top bereiki, daar-
nin meernt die af, Zijn gegevens dateren vin
begin 2008, dus nog et voordat de crisis
toesloeg, Toen gold nog dat alleen het aan-
tal pewerkte wren bij owderen afnam, hun

wurtaried bleed op peil. Inmiddels kampen
we mel een [orse orists en constateert Van
den Born anomwonden: “Zowel het tanel
als et gewerkie aantal uren loopd terug?

Ooreaken wHin volgens hiem de afname
van iemands energie en vioeibare intelli-
gente’ — in niewwe situaties logisch kun-
nen denken en problemen oplossen, on
afhankelijk van opgedane kennis - en het
gnvermagren om de technologische ont
wikkelingen te blijven bijhouden, maar
vooral: het krimpen van het netwerk. “Op-
drachigevers zijn meestal vilf tot then faar
ouder dan de .a:ermfig:r: ke jrazm dus EH¥
CE PEREVEN Moment met pensioen en als
je dat niet op tijd vernieuwt en diversifi-
gert, dan hang je” Zo kan con gocdlopen
de praktijk dus plotseling opdnogen. Diat is
cen zwaard van Damocles dat elke oudere
zelistandige bedreyg.

Zelfmandigheid staat sinds de juren
negentig in een paositsel daglicht: op per
soonlifk niveau brengt het vrigheid. onal-

Je opdrachtgevers zijn
vijftien jaar ouder dan
jij. Gaan ze met pensioen
en heb je geen nieuwe,
dan hang je.

hankefijkheid en zelfontplooiing, maat-
schappelijk zorgt het voor gemotiveerde,
flexibele en innovatieve werkers, Maar er
zijn zorgwekkende tekenen aan de wand
Vorig jasr ontdekte de Dienst Ondensock
en Statistick van Amsterdam - zowel
refaticf als absolust de gemeente met hel
grootste anntal zelfstandigen van Neder-
land - dat een op elke drie hoafdstede

lijke zzp'ers geen zorgverzekering heeft.
Let wel: dat s nbet de verzekering voor
Jrhmﬂultlgrﬁ-fhi'!:thﬂl. maar de verplichie
verzekering voor iektekomen. Gemsddeld
is slechs 1.2 procent van de Mederlanders
onverzekerd. Verder zijn er natuurlijk al
enkebe jaren schrijnende verhalen over de
onvrijwillige verzeifstandiging van houw-
vakkers, postbestellers en thuishulpen,
L‘Iw Tl [ILIE’I.'L'Tl”E VN I'll.'ln rur]'ll:ll'le:Lﬁﬂr-
ming gewoon voor dezelide bass Mijven

[t soort problemen konden hoopopie

leiden tot nu toe echier makkelifk negeren:
dai ging om psewdo ondernemers aan de
onderkant vin de marke &n om individy
ele pevallen die onveranbwoorde risico’s
namen. Maar nu duike een strectureel pro-
bleem op dat alle wxplers zonder aanzien
des persoons treft: ouder worden. Ook
‘ons soart mensen” £iet SHjn omaet tenigio-
pen. En dat is een hard gelag abs je jezelfal
tijd tot de winners in de samenleving hebt
gerckend

Dat brengt Gusdo Heezen, de man van
de demotie, tof het volpende adsies: "Doe
taxt pe dlertigate ervaring op i boondienst,
ga dan wijftien jaur als zep'er wan de slag
en zorg dat je rond je 458te weer crgens
cen bann vinde om de herfst van e loop-
baan dioor te komen” Ondersoeker Argan
vun den Born s wat runder delaitistisch,
maar waarschawt wel: "Op je 45ste helb je
die energie nict meer om jezedf opoieww wit
teviniden Je pr.l.'kl!ij,.'l: mel dan een stabise
geldstroom opleveren, anders kun je be-
ter in loondbenst gaan” Maar wie 21 er te
wachien op cen ex-zelitandige van boven
de 457 Is die eigenlifk niet gewoon sruciu-
ree] overtollig? Want edfs als de economaie
weer zou santrekken, s de gouden faren
visor de zzp'er op leeftijd definitiel voorb.

Als maaschappelijk problesm 1 de ou-
dere zzp'er oneichtbaar en zell doct haj oo
uitersie best dat 2o te houden. Een zelfstan-
dige klaagt niet: integendesd, hij s een mees-
ter in het ophouden van de schone schamn
Van collectiove regelingen, zoals bijvoor-
heeld FNV Zelfuandigen bepleit, wil by
niet horen: die zijn voor loonskven, Liever
speelt hij het spel mee, hopend op betere 15-
den. Fet is toch: altipd weer goed gekomen?
Odertusuen verpictert hij Fangreaam, want
zels klussen wmarvoor hij eigenlifk mjn neus
ophaalt, maar die lange tijd de schoorsteen
fiesten rofven, wonden steeds schaarser.
Misschien is schaamie wel het groot-
ste obatakel voor de welfstandige om zign
positie nuchter en zakelijk onder ogen e
zien Toen het kabinet in de Miljoenenno-
ta aankondigde dat de fexibele zcliszandi-
genafinek wordt vervangen door een vase
aftrekpost bleef het sul. De maatregel i
gty als pe meer dan 53000 suro wins
maalkt, mazar de honderdduizenden zpers
die minder verdienen gaan erop achteruit
e zelfstandigen die het minst verdienen,
ander wie cen toenemend aantal ouderen,
gman er pettes ruirm T cwro per jaar op ach
ierust. Maar niemand hoorde de szpler ka-
jen. Hi verbijt in stilte zijn wanhoop. |



