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GOVERNANCE, RISK & COMPLIANCE: DE WEG
NAAR VERANTWOORD ONDERNEMEN

Hoe veranker ik GRC op een eenduidige en organisatiebrede manier?

Verantwoord Ondernemen verenigt drie aspecten: een goede en verantwoorde wijze van besturen, het beheersen
van organisatorische en maatschappelijke risico’s en het naleven van internationale en lokale wet- en

regelgeving.

Het concept Governance, Risk & Compliance (GRC)
richt zich op een geintegreerde aanpak van deze drie
onderwerpen. De maatschappelijke betekenis van GRC
in onze samenleving is sterk toegenomen. Organisaties
benaderen GRC niet langer op een projectmatige wijze,
maar wensen een eenduidige en organisatiebrede
aanpak. Atos Consulting is dé partij om daarbij te
ondersteunen.

GRC als slapende reus

GRC is een integraal onderdeel van verantwoord
ondernemen. Dit vraagt om een breder perspectief dan
alleen financieel.

Goed en verantwoord besturen

In toenemende mate streven bestuurders naar een
situatie waarin de organisatie, processen en
procedures zijn ingericht op goede en aantoonbare
prestaties.

De Code Tabaksblat geeft bijvoorbeeld principes ten
aanzien van wat goed bestuur dient in te houden.

Maatschappelijke risico’s beheersen

Het perspectief van organisaties op het beheersen

van risico’s verschuift van een financiéle naar

een ondernemingsbrede aanpak, waarin ook
maatschappelijke risico’s een belangrijke rol spelen.
Risico’s op het gebied van Environment, Health &
Safety (EH&S) treden steeds meer op de voorgrond.
Het beheersen van deze risico’s vraagt om een
geintegreerde benadering met als doel niet alleen
financiéle maar ook imagoschade te kunnen beperken.

Naleven van wet- en regelgeving

Veel (beursgenoteerde) organisaties opereren in

een omgeving waar steeds meer externe eisen

en normen van invloed zijn op de organisatie en
besturing van de onderneming. De invloed van deze

in wet- en regelgeving vastgelegde normen en eisen

is de afgelopen jaren steeds nadrukkelijker voelbaar
geworden. Verantwoord ondernemen in termen van
wet- en regelgeving veronderstelt aandacht voor afval-
en emissiemanagement, CO2 reducties, landspecifieke
en sectoroverstijgende normen en regels.
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Het uiteindelijke doel is een betrouwbaar en effectief
procesverloop volgens wettelijke regels.

Onze filosofie

GRC wordt steeds belangrijker in onze samenleving.
Veel organisaties willen GRC niet langer op een
projectmatige wijze te benaderen, maar wensen
een eenduidige en organisatiebrede aanpak van
GRC. Hierbij speelt een heldere filosofie en visie een
belangrijke rol.

Onze filosofie is gebaseerd op drie contexten, namelijk:
1. Business context

2. Informatie context

3. Technische context

Onze aanpak

Wij helpen onze klanten bij het integreren van GRC in
de gehele organisatie. Door onze unieke positionering
kunnen wij een end-to-end dienst leveren. We kunnen
onze klanten ondersteunen in het hele traject van
visievorming, het ontwikkelen van raamwerken tot aan
de technische oplossingen (0.a. SAP, Oracle) voor
een geintegreerde benadering voor GRC. Wij streven
er naar onze klanten in staat te stellen om GRC, met
ondersteuning van een technisch platform, op een
eenduidige wijze te verankeren in de organisatie.

Onze expertise

De multidisciplinaire expertise die zich binnen

Atos Consulting bevindt, maakt het mogelijk om
oplossingen te bieden vanuit alle elk GRC context.
Onze adviseurs hebben uitgebreide kennis en
ervaring binnen het domein van GRC en Verantwoord
ondernemen. Zij zijn tevens nauw betrokken bij de
ontwikkeling van het vakgebied, bijvoorbeeld door
als docent verbonden te zijn aan gerenommeerde
universiteiten en onderzoeksinstellingen.

Baten

Een bedrijffsbrede, geintegreerde benadering van GRC
vanuit de drie contexten biedt organisaties de volgende
voordelen:

Transparantie

Een geintegreerd GRC raamwerk biedt
ondernemingsbesturen, overheden, toezichthouders,
aandeelhouders en het publiek een grotere mate van
zichtbaarheid van verantwoord ondernemen. Het imago
en reputatie van de organisatie wordt versterkt door
onder andere transparante rapportages over behaalde
prestaties.

Controleerbaarheid

Het aantoonbaar maken van goed en verantwoord
besturen, de beheersing van risico’s en het naleven van
wet- en regelgeving vergt veel tijd, geld en inzet van
een groot deel van de organisatie. Het toepassen van
GRC vereenvoudigt de inspanningen en vergroot de
effectiviteit en controleerbaarheid van het geheel aan
maatregelen, processen en procedures op het gebied
van verantwoord ondernemen.

Atos Consulting en Verantwoord Ondernemen
Groenere IT voor Verantwoord Ondernemen (GIVO) is
onderdeel van de Atos Consulting portfolio op het gebied van
Verantwoord Ondernemen. Zie onze website
www.atosconsulting.nl/vo voor meer informatie over

onze dienstverlening op dit gebied. Als toonaangevende
consultingorganisatie streven wij er tevens naar zelf op een
verantwoorde manier te ondernemen, resprect te tonen
voor People, Planet en Profit. Op bovengenoemde website
is daarom ook meer informatie te vinden over het Atos
Consulting interne VO-programma.

Voor meer informatie
Atos Consulting
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Telefoon 088 265 8888
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